PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
Av. Luiz Manfrinato, 194 - Centro | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-100

sec.cultura@itapevi.sp.gov.br

Analise e Matriz de Riscos

Requisicao: 05/2026

Objeto: Aquisicdo de anilinas em pé para tingimento de serragem, destinadas a confecgao
dos tapetes ornamentais do evento de Corpus Christi, integrante do Calendario Oficial de

Eventos do Municipio de Itapevi.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Estimativa inadequada das quantidades
: Dano potencial
Probabilidade Baixa | Impacto baixo, podendo resultar em aquisicao insuficiente
ou excedente de material. ,

Acdo Preventiva

Responsavel

Definicdo das quantidades com base na experiéncia de
| edicBes anteriores do evento, na extensao das vias
| ptiblicas e no nimero de pardquias participantes.

Secretaria Municipal de Cultura

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Ajuste pontual das quantidades, caso necessario,
mediante justificativa técnica.

Secretaria Municipal de Cultura

Risco 2 Atraso na formalizacdo do processo administrativo
Dano potencial
~ Probabilidade Baixa Impacto moderado, com possibilidade de comprometer o
; : cronograma do evento.

Acao Preventiva

Responsavel

Planejamento antecipado e acompanhamento continuo
das etapas do processo de contratacao

Secretaria Municipal de Cultura |

Acio de Contingéncia

Responsavel

Priorizacdo do tramite processual e adocao de
procedimento compativel com o prazo disponivel

Secretaria Municipal de Cultura

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Auséncia de propostas vélidas ou baixa competitividade
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Dano potencial
Probabilidade Baixa Impacto moderado, podendo ocasionar atraso na
: contratacao
Acao Preventiva Responsavel

| Elaboracdio de especificagbes  claras, objetivas e Setor de Compras/LicitacBes
compativeis com os padrdes usuais de mercado. P ¢

Acao de Contingéncia Responsavel

Reavaliagdo das condigdes do edital e realizacio de | Setor de Compras/Licitagdes
nova pesquisa de mercado, se necessario

3- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Entrega de material em desacordo com as especificagoes

~ Risco 4
Probabilidade Dano potencial
G ‘ Média | Impacto moderado, podendo afetar a execucao do
evento
4 Acdo Preventiva Responsavel
Definicio clara das especificagbes técnicas no Termo de Secretari Municioal d
Referéncia e fiscalizacdo no recebimento ecretaria Wpiclpa €
Cultura
Acdo de Contingéncia Responsavel

Rejeigao do n_‘naterlal e exigéncia de substituicao dentro Secretaria Municipal de Cultura
do prazo previsto contratualmente

Risco 5

Atraso na entrega dos materiais

Probabilidade

Dano potencial

Média | Impacto alto, com risco de comprometer a realizagdo do
evento dentro do cronograma oficial

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecimento de prazo de entrega adequado,
ddusulas contratuais claras e acompanhamento da Secretaria Municipal de Cultura

medidas administrativas para assegurar o fornecimento

- execucao
Acio de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das penalidades previstas e adogao de Secretaria Municipal de Cultura

A- AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS
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Para a metrizacdo dos impactos foram considerados critérios de proporcionalidade e
razoabilidade das possiveis consequéncias dos riscos avaliados, onde:

a) Impacto muito baixo: E 0 impacto quase ndo lesivo a Administragao,
podendo ser mitigado ou administrado por ela mesma.

~b) Impacto baixo: E o impacto pouco lesivo a Administragao, podendo ser
mitigado & CONTRATADA, ou possivel de contencdo a curto prazo.

c) Impacto Moderado: E o impacto que pode ocasionar prejuizo a
Administracdo, devendo ser ponderado e mitigado a CONTRATADA através de
previsGes no Termo de Referéncia.

d) Impacto Alto: E o impacto moderadamente lesivo ao erdrio, que pode
inclusive ocasionar prejuizo & Administracdo. Para esses casos deve ser
recomendado a alocagao de risco em contrato, ou exigéncia de garantia da
proposta e execugdo do contrato.

e) Impacto muito alto: E o impacto que pode causar grandes prejuizos a
Administracdo, compreendendo prejuizo ao erario, inclusive nas esferas civel
e criminal. Pode envolver questdes relacionadas a encargos trabalhistas,
multas contratuais e penalidades oriundas de outros 6rgdos de fiscalizagdo e
controle.

B- ANALISE DA GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Conforme a matriz de avaliacdo qualitativa, verifica-se que o Risco 5 apresenta
impacto elevado e pode comprometer significativamente o resultado da contratacao,
devendo ser mitigado por agbes preventivas registradas no Termo de Referéncia e
rigoroso acompanhamento da execucdo contratual.

Os Riscos 1, 2, 3 e 4 apresentam impactos baixos ou moderados e podem ser
aceitos, desde que adotadas medidas internas de mitigacdo e controle.

C- CONSIDERACOES FINAIS

A presente andlise de riscos foi elaborada com base na legislagao vigente e nas
caracteristicas especificas do objeto contratado. Considerou-se a relevancia cultural e
institucional do evento, bem como a necessidade de cumprimento rigoroso de prazos.

Riscos decorrentes de fatos imprevisiveis ou alheios a vontade da Administracdo ndo

foram considerados, devendo ser analisados oportunamente, caso ocorram, mediante
fundamentacdo especifica. -
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